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RESUMEN

El presente proyecto consiste en desarrollar un sistema que permita a las
empresas y emprendedores a disefiar alguna idea de un modelo de negocio. De
acuerdo con las cifras proporcionadas por el centro para el desarrollo de la
competitividad empresarial (CETRO CRECE) en México, el 75 % de las nuevas
empresas no llegara a los 3 afos de actividades formales y a los 10 afios de este
inicio solamente el 10 % de los proyectos sobreviven ya maduras, con éxito y en

franco crecimiento.

Business Model Canvas, es una herramienta para el disefio de modelo de
negocios, factor fundamental que permite orientar los esfuerzos del emprendedor
con claridad para no perder el rumbo y lograr definir con puntualmente el

funcionamiento correcto de su recién iniciado proyecto.

Para ello se propuso trabajar con el Business Model Canvas, ya que es un sistema
portable y multiplataforma solo basta con tener un navegador web actualizado

para poder hacer uso del mismo.

Para el desarrollo del sistema Canvas se utilizaron lenguajes de programacion
como HTML, JavaScript y CSS, estas herramientas fueron necesarias para que el
sistema final funcionara adecuadamente y que le permita al usuario trabajar sin
necesidad de estar conectado a internet. Por otro lado el sistema le brinda a los
usuarios exportar su informacion capturado en el sistema en diferentes formatos
como por ejemplo, XML, XLS Y PNG.

Palabras claves: Canvas, Modelo de Negocios, Nuevas Compafias Mexicanas.



ABSTRACT

The present project consists of developing a system that allows companies and
entrepreneurs to design some idea of a business model. According to the figures
provided by the center for the development of business competitiveness (center
grows) in Mexico, 75% of new companies will not reach 3 years of formal activities
and 10 years after this start only 10% of the projects survive already mature,

successfully and in frank growth.

Business model Canvas, is a tool for the design of business model, a fundamental
factor that allows to guide the efforts of the entrepreneur with clarity so as not to
lose direction and to define with punctuality the correct functioning of his newly

initiated project.

To do this, it was proposed to work with the Business Model Canvas, since it is a
portable and multiplatform system; it is enough to have an updated web browser to
be able to use it.

For the development of the Canvas system programming languages such as
HTML, JavaScript and CSS were used, these tools were necessary for the final
system to work properly and allow the user to work without having to be connected
to the internet. On the other hand, the system allows users to export their
information captured in the system in different formats such as XML, XLS and
PNG.

Keywords: Canvas, Business Model, New Mexican Companies.



CAPITULO 1. GENERALIDADES

1.1. INTRODUCCION

En los ultimos afios en México se han desarrollado muchas organizaciones que
tienen como propésito fundamental el ayudar a los emprendedores asi como a los
empresarios en su etapa temprana debido sin duda a la gran importancia que
tienen para la economia los micros y pequefias empresas. El problema como en
muchos otros lugares del planeta, es la alta tasa de mortalidad de dichos
proyectos, ya que segun cifras del centro para el desarrollo de la competitividad
empresarial (CETRO CRECE) en México, el 75 % de las nuevas empresas no

termina los dos afios de actividades.

El mundo de los negocios ha cambiado, hoy en dia, existe mucha mas
competencia, es un hecho que todos pueden observar, ahora el cliente puede
elegir entre muchas alternativas la que mejor se adapte a sus necesidades y la
gue ofrezca una mayor propuesta de valor por su dinero. La falta de claridad en el
modelo de negocios, o incluso en desconocimiento de este concepto pueden ser

factores cruciales en la trayectoria de la recién creada empresa mexicana.

Business Model Canvas, es una herramienta que permite definir el modelo de
negocios y tener definido claramente la propuesta unica de valor. Business Model
Canvas es también un elemento importante en la elegibilidad de créditos, ya que
los fundadores de cualquier naturaleza privilegian sin duda los proyectos claros,

agiles y sobre todo creativos e innovadores.

Un proyecto emprendedor puede ser muy ingenioso, muy creativo e innovador,
pero para ser catalogado como negocio, debe cumplir dos condiciones

importantes.

e Resolver una problematica de un grupo de interés

o Generar utilidades.



Gracias a Business Model Canvas, es posible clarificar todo lo anterior permitiendo
asi consolidar la idea del negocio y poder ya con certeza modelar, probar e iterar

posibilidades de cambio de acuerdo con lo que el mercado requiera.

En este trabajo se desarrolla una guia practica para la elaboracién de un Business
Model Canvas que permita clarificar un modelo de negocios y sobre todo que dé la

oportunidad de plasmar en ese documento la propuesta Unica de valor.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente las necesidades de las empresas y emprendedores para el disefio de
un negocio nos siempre resultan favorable, ya que un sistema de Business Model
Canvas puede mejorar su disefio de modelos de negocios y con ello obtener

mejores resultados, tanto para las empresas como los emprendedores.

1.3. JUSTIFICACION

La razén por la que se realiza este proyecto es con el fin de ayudar a los
emprendedores y empresas que tienen en mente a hacer realidad su propio
negocio, ya que si la empresa parte sin ningun disefio de lo que va a necesitar en
ello y hacer grande sus resultados, la empresa no funcionara y puede que se valla
a la quiebra por no haber disefiado su modelo de negocio.

Ya que el sistema de Business Model Canvas les permitir4 disefiar un modelo de
negocio mas completo de acuerdo a sus necesidades que requiera la empresa ya

gue esto le ayudara a obtener mejores resultados.



1.4. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una actualizacién del prototipo Business Model Canvas, en donde se
agreguen mas funcionalidades como, personalizacion de la interfaz por el usuario,
contar con mas modelos canvas actualizados y de poder exportar los archivos a

otros formatos de manejo portable.

1.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer el cédigo para el disefio de la interfaz
e Hacer uso de las librerias JsPDF, htmlCanvas2 y el htmlCanvas2.min.
e Conocer como se utilizan las funciones .Js y los estilos .CSS.

e Dar a conocer el nuevo prototipo de canvas v.11

1.6. ANTECEDENTES

En la actualidad existen diversas formas para que una empresa pueda levantar su
negocio con canvas y le brinde buenos resultados, ya que para ello existen 4 tipos
de canvas y cada uno cuenta diferente herramienta que se pueden utilizar

dependiendo de las necesidades del emprendedor o de la empresa.

El Business Model Canvas fue inventado en el 2008 por Alexander Osterwalder,
co-fundador de Strategyzer y autor del libro Business Model Generation. El canvas
consiste en 9 areas: Socios claves, actividades claves, recursos claves, propuesta
de valor, relaciones con clientes, canales de venta, segmentos de mercado,
estructura de costos y formas de generar ingresos. Este es el primero de los 4
tipos de canvas y el principal o punto de partida de todos los demas. Este
documento es el cominmente utilizado por la mayoria de emprendedores y cursos
de emprendimiento. La terminologia en este canvas, es simple y te ayudara a

generar un modelo de negocio en una sola pagina.
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El Lean Model Canvas es una modificacion del canvas original y fue adaptado por
Ash Maurya, emprendedor, co-fundador de Spark59, LeanStack y autor del libro
Running Lean. Esta herramienta es fundamental para todo emprendedor ya que
da una mejor base para poder validar cuantitativamente y cualitativamente todas

esas hipétesis sobre tu negocio.

El Social Lean Canvas fue inventado por Rowan Yeoman y Dave Koskovitz con
ayuda de la Fundacién Akina. Este canvas integra los conocimientos Yy
experiencias de los primeros dos canvas con un enfoque en organizaciones y/o
emprendedores con un objetivo social. Este canvas introduce un aspecto que lo
hace diferente a los otros dos canvas: ElI Impacto. Normalmente, las
organizaciones con un propésito de impacto social, han identificado a los
beneficiarios de sus servicios o productos, el resultado de su intervencion y

meétricas para medir el éxito de su impacto social.

Dentro de los diferentes modelos de organizaciones sociales, existe también el
canvas para las organizaciones no gubernamentales. A diferencia de una empresa
social, quien ademas de tener una sostenibilidad financiera al tener un ingresos de
sus productos y servicios busca tener un impacto social, las organizaciones no

gubernamentales comunmente no cuentan con fuentes de ingresos.

Dependen de las donaciones, tanto de recursos financieros como de tiempo. Hay
muchas personas que donan dinero a este tipo de organizaciones o pasan meses
trabajando para ONG'’s sin recibir salarios. El simple hecho de tener que depender
de estas donaciones, agregan un aspecto adicional a sus necesidades como
organizacion. Este canvas incluye esta area adicional de como crear relaciones

con este tipo de donantes.
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CAPITULO 2. ESTADO DEL ARTE
2.1. MODELOS DE DESARROLLO PARA APLICACIONES WEB

El Método para Creacion de Sitios Web comprende las fases de Analisis,

Planificacion, Contenido, Disefio, Programacién Testeo, Mercadeo y Publicidad.

Fase de Analisis
A la hora del desarrollo de un sitio Web se debe comenzar por dar respuesta a un
grupo muy concreto de interrogantes, que permitiran aclarar y definir de manera

basica las expectativas existentes en torno a la aplicacion Web e Interaccion que

se va a generar.
Dichas preguntas podrian ser las siguientes:

. ¢ Se necesita realmente el sitio Web?
. ¢Para qué se necesita el sitio Web?
. ¢, Qué es lo que buscaran los usuarios en el sitio Web?

. ¢ Qué imagen se quiere proyectar con el sitio Web a los usuarios?

. ¢Con qué recursos se cuenta para el desarrollo del sitio Web?

1

2

3

4

5. ¢Qué servicios interactivos se integraran a través del sitio Web?
6

7. ¢Cuanto tiempo debe ser invertido en el desarrollo del sitio Web?
8

. ¢ Qué impacto causara el sitio Web en los usuarios?
Seleccion de Objetivos

Todo proyecto debe contar con objetivos definidos, contra los cuales puede

medirse la efectividad de las acciones que se desarrollen.

Green, chilcoott y Flick (2003) denominan esta etapa, resumen de objetivos,

donde establecen tres puntos primordiales para esta seleccion, los cuales son
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definir los usuarios, lo que los usuarios esperan de la visita, y qué se pretende

comunicar a través del sitio Web.
Seleccion de usuarios

Los usuarios o la audiencia se refiere a aquella parte de la poblacién a la que se
pretende alcanzar o influir con el sitio Web; esto esta estrechamente vinculado con
la naturaleza del sitio que se propone. Toda la informacién que se obtenga servira
para establecer parte de los criterios de disefio de contenido, lenguajes, estética,

entre otros.

"El modelado del usuario se basa en definir clases o perfiles de los usuarios y asi
poder disefiar con el objetivo de satisfacer las necesidades propias de cada grupo

de usuarios" (Montero, Y. y Martén, F. , 2003)
Expectativas de Usuario

La organizacion puede o no, ser conocida por los usuarios en potencia del sitio. Al
plantearse la puesta en marcha de un sitio Web es necesario conocer hacia quién

va dirigido éste y qué podrian esperar dichos usuarios al visitarlo.

"Témese un tiempo para contactar con sus clientes, proveedores y amigos, con el
fin de averiguar como harian ellos para encontrar su sitio Web y qué les gustaria
ver en él" (Morris, S. y Dickison, P. 2002)

Expectativas de la organizacion

Es vital establecer o fijar qué resultados pretenden conseguir la organizacion con
la creacién del sitio Web. Con ello se busca definir el propésito del sitio Web, y se
deben incluir aspectos que van desde los mas generales, relacionados con el

publico de destino, hasta los mas especificos relacionados con la organizacion.

Morrin y Dickson (2001) indican que se debe decidir si lo que se busca con el sitio

Web es: aumentar ventas, ofrecer servicios especializados y conocimientos,
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publicidad y patrocinio, incentivos (productos gratis para promocion), o para

publicitar.
Fase de Planificacion

Todo proyecto posee una fase de planificacion. En ella se deben definir cuéles son
los requerimientos técnicos para este fin, quiénes seran los miembros del equipo,
seleccionar la estructura, planear un sitio bien organizado, y realizar estudios de

mercadeo comparativo.

Fase de Contenido

Basicamente el éxito de un sitio Web se debe a su contenido. El contenido del sitio
sera probablemente una combinacion de la informacién que actualmente se posee

y de la que se tendra que crear.

Es conveniente presentar un contenido acorde a los objetivos planteados para
desarrollar el sitio, y que la informacién a plasmar cubra las necesidades e

intereses del publico a quien va dirigido.
Fase de Disefio

El disefio Web supone un trabajo extenso un trabajo extenso y detallado, puesto
gue abarca no so6lo la interaccion de mdultiples elementos, como tecnologia
multimedia (audio, sonido, imagenes, animaciones, entre otros); sino, que abarca
también su integracion con una estructura l6gica basada en el propdésito del sitio.
Representando una labor que va mas alla de la simple necesidad e inquietudes de

sus potenciales usuarios.

Al momento de disefiar sitios Web, es necesario tener en cuenta aspectos como la

usabilidad y accesibilidad.

Fase de programacion
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Esta etapa corresponde a la utilizacion de las herramientas de programacién Web.
En este punto es primordial seleccionar los lenguajes de programacion en los que
se desarrollara el sitio Web, la base de datos definir qué contenido del sitio sera

estético y cudl sera dinamico.

Una vez definidos estos criterios se pasa a una etapa denominada Arquitectura de

tres fases, la cual expone lo siguiente:
Bases de datos: Se disefia y crea la base de datos.

Programacién intermediaria: Programas o cédigos que se ejecutaran en el
servidor Web. Aca se establecera la comunicacion entre la base de datos y la

interfaz.

Interfaz: Programas y cédigos que desplegaran el contenido a los usuarios a
través del navegador Web. Se refiere aplicaciones que el usuario visualizara y a

través de la cual operara con ella.
Fase de Testeo

Se ejecutan pruebas exhaustivas para asegurar el perfecto funcionamiento del

sitio Web con usuarios que vayan a utilizar el sitio:

e« Comprobacion en navegadores: El primer paso y también el mas
importante, es comprobar que las paginas se pueden visualizar de forma
correcta en diferentes navegadores.

o Detectar los vinculos rotos: Es necesario detectar documentos que existen
en el sitio pero que no estan conectados a través de vinculos; ellos deben
ser reparados o eliminados en caso de no ser necesarios puesto que
ocupan espacio en el servidor y tienden a crear confusion.

e Comprobar tiempo de descarga: Uno de los puntos clave en el éxito de un
sitio Web es su rapidez de descarga, en base a ello se recomienda un

tiempo minimo descarga.
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Fase de Mercado y Publicidad

En esta fase se debe tomar en cuenta los Derechos Internacionales del Autor, por

el cual:

e Todas las copias realizadas incluyen derecho de autor.
e Se anexa en el sitio los créditos de los desarrolladores, o un enlace que le

permita a los usuarios contactarlos.

Luego se define el dominio del sitio, se verifica que esté disponible para poder
registrarlo, y se transfieren los archivos al servidor remoto por FTP, o desde la
pagina del servidor. Se debe verificar que todos los archivos estén en su carpeta

correspondiente de la Web.

Después de publicada la Web, su difusion depende de la publicidad que se le
pueda dar mediante papeleria de la organizacion, mediante banners en sitios

especificos, por medio de buscadores y otros. Maybel Gil (2002)

2.2. HERRAMIENTAS DE DESARROLLO PARA APLICACIONES WEB

Segun Gonzales y Cordero (2001), la tarea de crear un sitio Web no consiste en
recopilar texto, imagenes y sonido e irlos insertando con el editor de portal web
favorito; disefiar una pagina Web, formada por un ndmero apreciable de folios,
conlleva la realizacién de una serie de tareas previas sin las cuales seria muy

dificil alcanzar el objetivo perseguido.

En el desarrollo web tenemos unas herramientas para el disefio, otras para la
maquetacion, otras para la programacion, y para la depuracion. Todas las
herramientas que usemos son muy importantes, desde el Sistema Operativo hasta
el comando mas insignificante, y por ello debemos elegir la mas adecuada a
nuestras necesidades y capacidades. (Javier Pérez, junio 5, 2007).Segun (Pablo

Arias, 24 Agosto 2017) las herramientas o aplicaciones que se utiliza un
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desarrollador web son: Sistema operativo: GNU/Linux, Gestion de contenidos web,
Navegadores web, Programacion, Gestion de versiones con Git, Edicion y

creacion de imagenes, Gestion y comparticién de archivos, Hosting y dominios.

2.3. MODELO DE NEGOCIOS

Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea,
proporciona y capta valor. (Osterwalder & Pigneur, Generacion de modelos de

negocio, 2010)

(Magretta, 2002) define el modelo de negocio como “historias que explican como

la empresa trabaja”.

Segun Amit y Zott (Amit & Zott, 2001) “un modelo de negocio explicita el
contenido, la estructura y el gobierno de las transacciones designadas para crear

valor al explotar oportunidades de negocio”

(Chesbrough & Rosenbloom, 2002) presentan una definicibn mas elaborada al
indicar que las funciones de un modelo de negocio son: articular la proposicién de
valor; identificar un segmento de mercado; definir la estructura de la cadena de
valor; estimar la estructura de costes y el potencial de beneficios; describir la

posiciéon de la empresa en la red de valor y formular la estrategia competitiva.

(Linder & Cantrell, 2000) definen “un modelo de negocio operativo es la légica

nuclear de la organizacién para crear valor.

(Shafer, Smith, & Linder, 2005) analizan 12 definiciones publicadas entre 1989 y
2002 y desarrollan un diagrama de afinidad para identificar las cuatro categorias
comunes en todas las definiciones: elecciones estratégicas, creacion de valor,

captura de valor y red de valor.
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CAPITULO 3. MARCO TEORICO

3.1. BUSSINES MODEL CANVAS

The Bussines Model Canvas, creado por Alex Osterwalder. Se trata de un
esquema muy sencillo que te permitird ver en un solo folio los 9 elementos que
deben componer tu modelo de negocio. Osterwalder explica en su libro
Generacion de modelos de negocio que “la mejor manera de describir un Modelo
de Negocio es dividirlo en nueve médulos basicos que reflejen la l6gica que sigue
una empresa para conseguir ingresos. Estos nueve modulos cubren las cuatro
areas principales de un negocio: clientes, oferta, infraestructuras y viabilidad

econdmica”.

3.1.1. SEGMENTO DE CLIENTES

Los clientes son la base principal de tu Modelo de Negocio. Debes saber
perfectamente a quién quieres vender tu propuesta de valor y qué necesidades
tiene. Analiza en este punto el grupo de clientes que alcanzaras y reflexiona sobre

aguellas necesidades que les vas a poder cubrir con la compra de tu producto.

3.1.2. PROPUESTA DE VALOR

Tu propuesta de valor es aquello que esperas hacer mejor o de manera diferente
gue tu competencia. Una empresa puede tener una o varias propuestas de valor,

dependiendo si se dirige a uno o varios grupos de publico objetivo.

En este paso debes describir la propuesta que ofreceras a tus clientes, que se

basara en los siguientes puntos:
— Los problemas que se le resuelven al cliente al usar tu producto.
— Las necesidades que vas a cubrir con tu producto.

— Las caracteristicas del producto que se resaltaran en el mercado.
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Debes ofrecerles a tus clientes algo Unicos que no ofrecen las demas marcas,

Jtienes claro ya lo que es? Si es asi, jya tienes casi todo el trabajo hecho!

3.1.3. RELACIONES CON LOS CLIENTES

En este punto debes analizar el tipo de relaciones que se estableceran con tu
cliente en el momento que adquieran tu producto. Se trata de identificar cual es la
forma mas agresiva y creativa para establecer relaciones a largo plazo. ¢Coémo
integrards las relaciones con tus clientes para que funcionen de forma armoniosa
con tu Modelo de Negocio? ¢Les hablaras de tu o de usted? ¢Qué buscan y

esperan de ti?

3.1.4. CANALES DE DISTRIBUCION

Como su nombre indica, deberas incluir en este apartado como vas a distribuir tu
producto para que llegue al cliente final de la forma més efectiva y segura. Debes
identificar los canales de distribucion que funcionaran mejor para tu producto y
para hacer eficientes tus costes. En este apartado también entraria la estrategia
de comunicacion que llevaras a cabo para promocionar tu producto, ¢,como vas a

darte a conocer a nuevos clientes?

3.1.5. FUENTES DE INGRESOS

En esta seccion tendras que evaluar qué cantidad de dinero estara dispuesto a
pagar tu cliente por la compra del producto, y resolveras los tres principales
interrogantes sobre como obtendras ingresos con tu idea:

— ¢ Cuénto pagaran por mi producto?
— ¢ Cuénto pagan actualmente por un producto similar?

— ¢Cuanto tienes que ingresar para obtener los margenes de beneficios

deseados?

19



3.1.6. ACTIVIDADES CLAVE

Aqui deberas definir las actividades clave internas que te van a permitir entregar la
propuesta de valor a tus clientes: procesos de produccion, publicidad y marketing
etc. De esta manera conoceras las actividades clave que daran valor a tu marca, y

sabras que estrategias llevaras a cabo para potenciarlas.

3.1.7. RECURSOS CLAVE

En este punto deberas identificar la infraestructura necesaria para operar tu
Modelo de Negocio, ¢cudles son los activos indispensables para llevar a cabo
todo el proceso? Se refiere tanto a recursos fisicos, como intelectuales, financieros

y humanos, que no pueden faltar para que tu producto sea un éxito en el mercado.

3.1.8. SOCIOS CLAVE

¢Quiénes seran tus socios, comerciales y proveedores? ¢Qué alianzas
estratégicas llevaras a cabo? Este punto es una pieza fundamental para hacer
networking, ya que cuantos mas contactos de calidad tengas dentro de tu propio

mercado, mejores resultados podras conseguir.

3.1.9. ESTRUCTURA DE LOS COSTES

Y llegamos al ultimo punto. Ahora que ya sabes cudles seran los recursos
necesarios para llevar a cabo tu idea y cuanto van a pagar los clientes por tu
producto, podras definir la estrategia que debera seguir tu Modelo de Negocio
para mantener la estructura de costes, calculando los gastos de inversion y la
rentabilidad de tu propuesta, y tratando de aprovechar al maximo los beneficios.
Deberas decidir entre mantener los costes bajos, o ser un negocio que se enfoque

en crear valor a un precio mas alto. Para ello debes evaluar los siguientes puntos:
— ¢, Cuales son los recursos clave mas caros y como podras reducirlos?

— ¢, Qué actividades clave son las mas caras?
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— ¢ Cuales son los costes mas importantes para la realizacion de tu modelo de

negocio?

3.2. MODELOS DE NEGOCIOS
3.2.1. Modelos de negocio solidos para tu idea de empresa

3.2.1.1. De dos o varios lados

Son aquellos en los que, como minimo, tienes dos segmentos de usuarios
absolutamente distintos, pero que necesitan estar relacionados. “Esto es muy
tipico —explica el experto en creacion de empresas Javier Megias— de las
empresas que fabrican consolas de videojuegos. Se piensa que el cliente por
defecto de estas empresas que hacen consolas es el gran publico, pero la realidad
es que tienen dos: por un lado, el gran publico, y por otro, las desarrolladoras de
videojuegos, que es de donde ganan mucho dinero. Pero para que las
desarrolladoras de videojuegos se quieran meter en una nueva videoconsola

tienen que tener gran publico”.

Megias sefiala que una de las cosas divertidas de este modelo es que se produce
siempre un bloqueo mortal cuando se sale a trabajar al mercado: “Como no tengo
experiencia, no me contratan y no voy a ganar experiencia porque no me
contratan. Entonces, el emprendedor tiene que hacer algin plan de subvencién

para atraer a alguno de los dos lados”.

3.2.1.2. Freemium

Es una derivacion del de dos o varios lados, donde uno de los lados —una enorme
base de usuarios— recibe de forma continua un producto y/o servicio gratis (free).
Estos estan subvencionados por una pequefia base de usuarios —de entre 1y 3%,

dependiendo del mercado— que estdn pagando por un servicio adicional
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(premium). En ese sentido, la necesidad es tener un volumen muy importante de
usuarios para poder atacar con seguridad. En este tipo de modelos de negocio, la

obsesion del emprendedor tiene que ser la de crecer.

3.2.1.3. Long tall

Es el modelo por antonomasia de Amazon. “Son negocios, al igual que
los freemium, que requieren mucho volumen porque la parte importante de las
ventas no las generas con lo que todo el mundo compra sino con muchas cosas
gue se venden pocas veces. Eso te obliga a tener un amplio catalogo. Es el caso
de Aceros de Hispania, que ha desarrollado un catédlogo enorme relacionado con
los cuchillos y utensilios de acero, que igual no vende muchisimo de todos ellos
todos los meses, pero con que venda cinco de cada uno. le permite generar una

facturacion muy importante”, aclara Megias.

3.2.1.4. Bait & hook (cebo y anzuelo)

Este modelo nacio de la mano del fabricante de cuchillas Gillette. “Decidié regalar
a los soldados que se iban a la guerra maquinillas de afeitar. Los enganché con
las maquinillas y el negocio esta en la venta de cuchillas, que son caras. Algo
parecido hacen las operadoras moviles: te regalan el teléfono y luego te cobran
por los servicios. O también el negocio de las capsulas de café. Lo interesante en

este modelo es conseguir generar negocio recurrente”, afirma Megias.

3.2.1.5. De nube y Software-as-a-Service (SaaS)

Este modelo es puramente online y viene a ofrecer un nuevo planteamiento a las
empresas que desarrollan aplicaciones. Para Megias, “el SaaS permite a las
empresas pagar por las aplicaciones como si fuera un servicio. La clave es definir

cudl es el criterio de cobro. Si para ello vas a utilizar el nUmero de usuarios, es
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decir, si tienes 100 usuarios pagaras X y si tienes 50 pagaras, la mitad de X. Te
permitira adaptarte a cada situacion y cada vez que salga una nueva
funcionalidad, te la voy a repercutir sin coste y podras evolucionar asi como

cliente.

3.3. HERRAMIENTAS DE DESARROLLO WEB

3.3.1. Herramientas que todo desarrollador web debe probar.

Los desarrolladores web orientados al front-end o al disefio son los que estan
encargados de generar las vistas o una gran Ul, del inglés user interface o interfaz
de usuario. En términos sencillos, son los creadores del estilo y funcionalidad de las

interfaces que interactan con los usuarios.

Ellos juega un rol muy importante en el desarrollo de aplicaciones web ya que la
nueva generacion de estas se ha vuelto cada vez mas compleja y competitiva. De
esta forma, hay varias herramientas para agilizar y optimizar el proceso general de
desarrollo, siempre con la idea de lograr la mejor experiencia de usuario posible. A

continuacion te presentamos cinco.

3.3.1.1. Chrome Developer Tools

Chrome Developer Tools son un conjunto de herramientas de depuracion
integradas en Google Chrome. Los DevTools proporcionan a los
desarrolladores acceso a los componentes internos del navegador y sus
aplicaciones web. Se utilizan para rastrear problemas de disefio de de manera

eficiente y obtener ideas para la optimizacion de cadigo.

Con las DevTools puedes editar el DOM (HTML)/CSS en tiempo real, depurar

JavaScript paso a paso y afiadir una terminal. Con esta herramienta puedes
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aprender mucho acerca de como un navegador hace su trabajo realmente, lo que te
permite tomar por completo el control de tu aplicacion. Ademas de su sitio, puedes
visitar su canal de Youtube donde conseguiras informaciéon muy valiosa que seguro

sabras apreciar. También puedes unirte a su comunidad en Google +.

3.3.1.2. Grunt

Grunt es un automatizador de tareas de JavaScript. Basicamente es una libreria
gue nos permite configurar tareas automaticas, lo que nos puede terminar
ahorrando valioso tiempo en el desarrollo y despliegue de aplicaciones web. Ofrece
una gran cantidad de plugins incluidos para tareas comunes, pero también te da la

opcion de escribir las tareas que necesites para cubrir tus necesidades.

Una vez instalado, Grunt es facil de usar y cuando aprendas todo su potencial
seguramente no dejaras de usarlo regularmente. En su sitio hay una guia de
primeros pasos y una serie de documentacion que te ayudara a conocerlo. Si
quieres revisar su cédigo y colaborar con el proyecto puedes visitar su perfil

de GitHub o unirte a su comunidad en Twitter.

3.3.1.3. LiveReload

LiveReload es una sencilla herramienta que te ahorrara millones de clicks a la
opcion de refrescar/recargar el navegador cada vez que haces un cambio en
HTML/CSS/JavaScript. Es un protocolo web que dispara eventos al cliente cada vez
gue los archivos son modificados. El cliente/servidor esta disponible en diversas

implementaciones.

Se puede descargar para las distintas plataformas desde su sitio. Si quieres dar un
vistazo a su codigo y hacer contribuciones puedes visitar su perfil de GitHub.
También puedes seguirlos en Twitter.
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http://livereload.com/
https://github.com/livereload/LiveReload
https://twitter.com/livereload

3.3.1.4. Mocha

Mocha es un poderoso framework de pruebas de JavaScript que te ahorrara
muchos dolores de cabeza. Se ejecuta en Node.js y en el navegador facilitando las
pruebas de cdodigo asincrono, siendo esta su caracteristica principal. Los tests de

Mocha se ejecutan en serie y permiten reportes flexibles y precisos.

Mocha ofrece sélo el comportamiento BDD o Behavior-driven developmenty no
el assertion/mock framework, pero ya que se puede integrar perfectamente

con frameworks dedicados como Chai y Sinon esto no representa un problema.

Mocha puede ser instalado con npm. Para mas informacion puedes visitar su Wiki o
unirte a su grupo de Google. Si deseas ver su codigo fuente puede visitar su perfil
en GitHub.

3.3.1.5. Karma

Karma es un test runner de JavaScript escrito por los creadores de AngularJS. Es el
complemento perfecto para correr continuamente todas esas pruebas que escribes
con Mocha, con feedback en tiempo real. Con esta herramienta de pruebas puedes

ejecutar en modo continuo las pruebas desde tu ordenador hasta produccion.

Karma permite correr tus pruebas en multiples navegadores para que puedas
depurar tu cédigo al maximo mientras lo escribes. Para ver su codigo fuente y hacer
contribuciones puedes visitar su perfil en GitHub. También puedes unirte a su

comunidad en Twitter.
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https://twitter.com/JsKarma

CAPITULO 4. MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se define la metodologia que se utilizara comenzando por la
descripcion de la fase que contiene el modelo de prototipo Evolutivo, ya que es

importante para poder realizar dicho proyecto.

4.1. EL MODELO PROTOTIPO EVOLUTIVO

Representacion de prototipos evolutivos

Desarrollo Construir el
especificacion sistema prototipo Utilizar ¢l sistema
abstracta prototipe

’ Entregar \ st
; sistema
-

i :

llustracién 1. Modelo de Prototipo Evolutivo

El modelo prototipo evolutivo Implementa una estructura basica del software final y

va evolucionando con forme van surgiendo nuevas necesidades y requerimientos

En este modelo de ciclo de vida se desarrolla el concepto del sistema a medida
gue avanza el proyecto. Se inicia desarrollando los aspectos mas visibles del
sistema. Se presenta al cliente la parte ya desarrollada del proyecto y se continda
el desarrollo del prototipo con base en la realimentacién que se recibe del cliente.
El ciclo continba hasta que el prototipo se convierte en el producto final de

ingenieria.
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4.1.1. ETAPAS DEL MODELO DEL PROTOTIPO EVOLUTIVO

Concepto inicial del prototipo
Disefio e implementacion del prototipo
Construccion del prototipo

Retroalimentacion del prototipo

YV V. V V V

Completar y entregar el prototipo

4.1.2. CONCEPTO INICIAL DEL PROTOTIPO

Se realiza un andlisis de requerimientos rapido y superficial sobre las funciones
del punto de partida del prototipo.

4.1.3. DISENO E IMPLEMENTACION DEL PROTOTIPO

Se construye un disefio rapido del software (prototipo) en el cual implementara la
parte inicial del punto de partida.

4.1.4. CONTRUCCION DEL PROTOTIPO

Su objetivo es que el prototipo cumpla con los objetivos y especificaciones que se
mencionaron en la fase.

4.1.5. REALIMENTACION DEL PROTOTIPO

El usuario interactia con el software y ofrece al desarrollador una evaluacion del
software, surgen nuevos requerimientos y necesidades y el modelo vuelve a

interar hasta que el prototipo sea aceptable.

4.1.6. COMPLETAR Y ENTREGAR EL PROTOTIPO

Una vez que el prototipo esta en su estado 6ptimo y aceptable, es entregado al

cliente como el producto final.
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Ventajas:

« ldeal para proyectos cuyos requerimientos cambian con rapidez.

e Cuando el cliente no puede especificar el conjunto total de los
requerimientos.

« Cuando no se logra identificar de forma apropiada el &rea de aplicacion.

e« Cuando los desarrolladores no estan seguros de la arquitectura o los

algoritmos adecuados a utilizar.

Desventajas

o [Existe una imposibilidad de conocer al inicio del proyecto lo que se tardara
en crear un producto aceptable.
« Esta aproximacion puede convertirse facilmente en una excusa para

realizar el desarrollo con el modelo de codificar y corregir
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CAPITULO 5. DESARROLLO

Con el Business Model Canvas permitird que las empresas y emprendedores
puedan desarrollar sus idas de algun negocio, ya que la herramienta del prototipo
Canvas version 11 es portable, permite que el usuario trabaje de una manera sin
gue esté conectado a internet y pueda guardar su archivo ya terminado en un

XML para que posteriormente pueda modificarse en algin momento.

5.1. CONCEPTO INICIAL DEL PROTOTIPO

5.1.1. ESPECIFICACIONES DE REQUERIMIENTOS

En este apartado se mencionan los requerimientos que fueron necesarios para el
desarrollo del Canvas, en el cual se describen de forma detallada todos los

requisitos con los que cumple el Prototipo Canvas Version 11.

5.1.1.1. Propésito.

El propdsito es detallar de manera formal la estructura de nuestro Prototipo
Canvas Versiéon 11, dando a conocer los requerimientos que fueron empleados
para la realizacién de nuestro sistema; ya que para su elaboracion primeramente
se contempld una problematica en la cual para su posterior soluciéon se
implementd un sistema capaz de resolverlo, asi también se buscaron herramientas
necesarias para llevar acabo su desarrollo asi como el disefio previo del Prototipo

Canvas Version 11.

5.1.1.2. Descripcion general del sistema.

El Prototipo Canvas Version 11, se implementé mediante la programacion en

29



HTML y usando uso de CSS que nos permite darle un disefio mas a nuestra
interfaz, de igual manera se utilizaron funciones y librerias de JavaScript, todo

€s0 nos permitio llevar a cabo la creacion del Canvas.

5.1.1.3. Objetivos del Sistema.

Desarrollar una actualizacion del prototipo Business Model Canvas, en donde se
agreguen mas funcionalidades como, personalizacién de la interfaz por el usuario,
contar con mas modelos canvas actualizados y de poder exportar los archivos a

otros formatos de manejo portable.

5.1.1.4. Personal Involucrado

Raul hernandez bautista

Analista, disefiador y programador

Lic. Ciencias Computacionales

Andlisis, disefio y programacion para el
sistema

Hdezbtaraul7 @gmail.com

Tabla 1. Personal Involucrado

5.1.1.5 Definicién de requerimientos del sistema

En este apartado se presentan los requisitos funcionales y no funcionales con los
gue cumple el desarrollo del sistema, estos requisitos que se presentan a

continuacion fueron los que se necesitaron para que nuestro sistema funcione.

5.1.1.6. Requerimientos funcionales

ID Requisito Requisito Descripcion De

Requisito
RfRF-01 Capturar datos El usuario debera llenar | Interfaz en
los campos de acuerdo | HTML
a lo que se le indique
con las preguntas
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RfRF-02 Exportar archivos Una vez terminado de Interfaz en
xml llenar los campos de HTML
cada segmento, el
usuario puede guardar
su archivo en .xml.

RfRF-03 Importar archivos El usuario puede editar | Interfaz en
xml su archivo .xml antes HTML
exportado, importandolo
de nuevo al canvas.

RfRF-04 Exportar archivos El usuario puede Interfaz de
Xls exportar su .xml a un HTML
formato Excel (.xIs) y
asi posteriormente
editarlo desde Excel.

Tabla 2. Requerimientos Funcionales

Los requerimientos funcionales expresan el funcionamiento del sistema, asi como
la interaccion del usuario con el sistema y los estados de funcionamiento que se

ejecutan.

5.1.1.7. Casos de uso de los requerimientos funcionales.

5.1.1.7.1. Capturar datos

Llenar los Guardar
‘ | campos I |

llustracion 2. Caso de Uso de Capturar Datos

El primer requisito funcional del sistema es el de capturar datos, ya que es
necesario llenar todos los segmentos de acuerdo a las respuestas de cada

usuario, y una vez llenado nos dar& paso al segundo requerimiento.
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5.1.1.7.2. Exportar archivos .XML.

Exportar a un Guardar
archivo .xml.

llustracidn 3. Caso de Uso de Exportar archivo .XML

El segundo requerimiento es el guardado de un archivo .xml, para ello el usuario
terminando de llenar los campos necesarios, puede exportar su archivo en el

formato antes mencionado y posteriormente colocandole un nombre.

5.1.1.7.3. Importar archivos .XML.

Importar un Importar
archivo .XML.

llustracidn 4. Caso de Uso Importar Archivos XML

Importar archivos XML, el usuario puede importar su archivo guardado
anteriormente, y tiene la oportunidad de volver a editarlo y corregirlo y asi también

guardando el archivo con un nombre y el mismo formato.

5.1.1.7.4. Exportar archivos en .XLS.

Exportar un Exportar
archivo .XLS.

llustracién 5. Caso de Uso Exportar Archivos en .XLS
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En el diagrama anterior muestra que el cuarto requerimiento es el de exportar un

archivo en XLS (Excel), para ello hay dos maneras de realizarlo.

e El usuario llena todo los campos del canvas y lo exporta a . XLS (Excel)
e El usuario carga un archivo . XML al canvas y de ahi proceder a exportarlo a
XLS (Excel).

Ya es decision del usuario de como lo quiera exportar a un archivo .XLS (Excel).

5.1.1.8. Requerimientos no funcionales

ID Requisito  Requisito Descripcion De Medio

Requisito
RNF-001 Plataforma El prototipo canvas Navegador Web
podra ser ejecutado en
cualquiera de los
sistemas operativos
Windows, Linux, Mac.

Tabla 3. Requisitos no Funcionales

Los requerimientos no funcionales son aquellos requisitos que necesitamos para

llevar a cabo una funcion.

Para llevar a cabo la exportacion de archivos en diferentes formatos y de igual
manera la importacién es necesario hacer uso de una plataforma o un sistema
operativo, en donde el usuario pueda interactuar, en este caso estara enfocado al
sistema operativo Windows, aunque en la actualidad existen diversos sistemas
operativos todos poseen diferentes configuraciones, ya que con nuestro solo

necesitaremos hacer uso de un navegador Web actualizado.

5.2. DISENO E IMPLEMENTACION DEL PROTOTIPO

Cualquier emprendedor o empresa que desea utilizar el Prototipo Canvas Version
11, esta es la interfaz principal en donde ellos, van llenando los campos de

acuerdo a las ideas u opiniones de cada uno.
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=0 Domme
Fancn o [ foomenaw

llustracidn 6. Interfaz del Canvas

En esta pequefia ventana, el usuario captura datos en cada una de las cajas y

esto al momento de darle Aceptar, todo el texto se guarda en una caja de texto.

Relaciones Claves X

llustracidn 7. Captura de Datos

En esta parte es donde, el usuario guarda su archivo ya terminado en un archivo
XML, solo basta con colocarle un nombre y listo.

N
[ Exportar archivo a .XML
J
NOMBRE DEL GUARDAR
ARCHIVO A GUARDAR ARCHIVO

llustracion 8. Exportar Archivo a XML
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Esta interfaz es en donde el usuario puede cargar su archivo . XML de nuevo, para
gue esta lo pueda modificar o para checar si se guardaron los datos capturados

anteriormente

N
[ Importar archivo a .XML

SELECCIONE UN

CARGAR ARCHIVO
ARCHIVO A CARGAR SR

llustracion 9. Importar Archivo .XML

En esta pequeia ventana se hace el guardado de un archivo .XLS (Excel), nada
mas con darle en el icono de EXCEL que nos muestra ala derecha,

automaticamente nos guardara el archivo en ese formato.

[ Exportar archivo a .XLS (Excel) }

GUARDAR COMO

llustracién 10. Guardar Archivo a Excel
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5.3. CONTRUCCION DEL PROTOTIPO

El primer contacto del Canvas con el usuario sera este Slash que aparecera cada

vez que se inicie o se acceda al sistema.

AL

UNIVERSTDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
ESCUELA SUPERTOR DE HUEJUTLA

EL AREA ACADEMICA DE CIENCIAS COMPUTACIONALES

CON EL AREA ACADEMICA DE ADMINISTRACION
¥ LA INCUBADORA DE EMPRESAS

PROYECTO CANVAS PORTABLE v2.1.a

llustracién 11. Slash Inicial de Canvas

En esta parte se muestra la interfaz creado en HTML, es aqui en donde el

emprendedor o la empresa podra capturar todas sus ideas acerca de un modelo

?Pmyecto Canvas Portable Versidn 2.1.2

&

fe valor, Io quetfa || Distribucion & 2
cioguedayla & Quién
@ | Setrats de los clientes, su relacidn con elios, la idenbficacan de los mismos v las
formae da conewén.

Estructura de Costos w Fuentes deingnstls e
Mobiliario Equigo HNumero de Servicios/Veatas
TNSUmes
Costos Fijos
Cosiog Variables

Flujos Econdmicos

Tants I3 forms como & proyedio ingresan dinero come los motivos por fos que egresa el mismo.
Hombre del
(] .

N archiun:

o T [ de
kauten elabors: | i leiaboracién:
HTHL CEE

lamiin

de negocio. llustracion 12. Interfaz Principal de Business Model Canvas
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Para que el usuario pueda capturar datos, lo primero que tiene que hacer el
usuario es dar Click en el icono que aparece en la parte derecha, y si el usuario
desea hacer alguna configuracion a la interfaz existe un segundo icono para hacer

dicha configuracion.

% 19

\ 7
Abre una ventana para la Abre una ventana para cambiar
captura de datos y los guarda la configuracion de la interfaz

llustracion 13. Seccidon Relaciones Claves

Aqui se muestra una representacion de lo que hace cada uno de los iconos que se
encuentran en la parte derecha de cada segmento, y las funciones que tiene son

los mismos para todos, que es la de capturar datos y guardarlo.

A

Y

EsH A H Busincss iodel Canvas

Relaciones clave

Confizuracion

Relacicaes clave 0
Escribe tu idea#:

Hidemuide

de fondo: amarilio Color de fuente: [Dsfauft - |
o de fuente: Default | Estilo de fuente: [Default |

jon de fuente: Default ~|Ancho de borde: |Default -

Guia
EQuignes san nusstros sodas dave?
A DQuignas san roestros provesdarss
lave?
QUE recursos dave requeErmmaos a
puestros socios?
iQué actividades dlave realizan?
Guernr Cancelnr| Estag asedacianes pueden ser:
asooaciones entre smpresas no
competidoras, aspoaciones entre
empresas competidoras, it
ventures, Relaciones diente -
proveadar

Color de borde: | Default - |

rde: | Default

Acaptar

cion de acuerdo 2 su gusto

llustracién 14. Captura de datos Y Configuracion de una Seccion
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El resultado de arriba nos da esta configuracion de color y la captura de datos se

guarda y se muestra en la parte de abajo.

L ==
Relaciones clave & @
hola mundo

llustracién 15. Resultado de Captura de Datos y Configuracion

En la parte de configuracion, ademas de cambiar el color de fondo también
muestra otras funciones como: cambiar el tamafo del texto, cambiar el color del

texto, centrarlo, subrayarlo y colocarle un color de borde y tamafio.

Una vez que todos los campos estén llenados, para guardarlo en un archivo .XML
nos mandara la siguiente ventana en donde le asignaremos un nombre a nuestro

archivo que guardaremos.

Le colocamos un nombre a
nuestro archivo a guardar

Texto a guardar:

Nombre del archivo a
guardar como
Seleccione un archivo a
cargar:

prusba.xml AZ

erga.._] no file selactad. Y Ie damos C“Ck en

Guardar Archivo

Exportar a: i'i ﬁ] ||

llustracién 16. Guardado de Archivo

De esta manera se estara guardando el archivo de manera automatica, por si en
algin momento el usuario desee e modificarlo, basta con solo volver a importarlo

en el sistema.

@ Ppruebaxml

=| Completed — 655 bytes

llustracién 17. Descarga y Guardado del Archivo
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De igual maneta si el usuario desea guardar su archivo en un archivo .XLS
(Excel), esto se realiza en la misma interfaz que nos da la opcién de guardado,
solo que aqui no se le asigna un nombre nada mas se le da Click en el boton que

tiene el icono de Excel.

Texte a guardar: °
Le damos Click al icono
de Excel, para que nos
ST T e guarde nuestro archivo
g";“*"_”"‘“"- . Ardwa en ese formato.
e Browssa... | No file selected; Camar
cargar: Archivo

Exportar a: _i ;'.; @

llustracion 18. Guardar Archivo en Excel

De esta manera nos guardara automaticamente nuestro archivo en Excel, en

donde se podra editar directamente desde Excel.

Opening application/vnd.ms-excel;baseBd, PGhObWwgeG1sbnMBbzlidX... >

You have chosen to cpen:
B ...8L3RyPjwvdGIvZHI+ PCOOYWIsZTABL2 WZHk+PC90dG1sPg==

which is: Hoja de calcule de Microsoft Excel 97-2003 (1.2 KB)
from: data:

What should Firefox do with this file?

1 | Microsoft Excel (default) v

() SaveFile

[ Do this automatically for files like this from now on.

OK Cancel

llustracién 19. Descarga y Guardado del Archivo en Excel
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Toda la informacion que se capture en la interfaz del sistema, se guarda en este

archivo Excel.
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Complementos
Generzl
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Estilne
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Insertar Ehmmar Formsto
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Celdag

E Autosuma * !\T
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2 Boerat

=
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|
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R S e LR Gl

WARTH] First <0
Lt |

C

o

Distribucion
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brouest ica i oo R GSAEEE]

| )

| iFE | L

llustracion 20. Archivo Excel Guardado
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CAPITULO 6. RESULTADOS

El producto de software elaborado quedo en la siguiente estructura.

Business
Model
Canvas

Relaciones con el

—n A A e e e e

Este punto es una pieza fundamental para hacer networking, ya que cuantos
mas contactos de calidad tengas dentro de tu propio mercado, mejores

reaiitadne nndris ranasniiir

Aqui se debe definir las actividades clave internas que te van a permitir entregar la
propuesta de valor a tus clientes: proceses de produccion, publicidad y marketing
efc.

En este punto deberés identificar Ia infraestructura necesaria para operar tu Modelo
de Negocio, ;cuales son los activos indispensables para llevar a cabo todo el
proceso?

Tu propuesta de valor es aquello que esperas hacer mejor o de manera
diferente que tu competencia.

Deberas analizar el tipo de relaciones que se estableceran con tu cliente en el
momento que adquieran tu producto. Se trata de identificar cudl es la forma més
agresiva y creativa para establecer relaciones a largo plazo.

Como vas a distribuir tu producto para que llegue al cliente final de la forma mas
efectiva y segura. Debes identificar los canales de distribucion que funcionarén
mejor para tu producto y para hacer eficientes tus costes.

Lo que se espera en cuanto a la calidad de producto de la empresa.

Deberas decidir entre mantener los costes bajos, o ser un negocio gue se enfoque
en crear valor a un precio mas alto.

Tendrasque evaluar gué cantidad de dinero estara dispuesto a pagar tu cliente por
la compra del producto, y resolveras los tres principales interrogantes sobre como
obtendras ingreses con tu idea:
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Esta es la parte inicial del sistema, para que el usuario pueda trabajar solo tiene
gue dar Click en “INICIAR” para que les aparezca la interfaz de Business Model

Canvas.

Al

UNIVERSIDAD AUTOGNOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
ESCUELA SUPERTOR DE HUETUTLA

EL AREA ACADEMICA DE CIENCIAS COMPUTACIONALES

CON EL AREA ACADEMICA DE ADMINISTRACION
¥ LA INCUBADORA DE EMPRESAS

PROYECTO CANVAS PORTABLE v2.1.a

llustracién 21. Slash Inicial del Canvas

De esta manera le aparecera un pequefo video tutorial sobre como utilizar el
sistema, el video muestra desde como llenar cada uno de los campos y hasta
como exportar un archivo a Excel (.xIs). Si el usuario quiere omitir el video, lo
puede hacer dando click en el boton verde y asi pueda empezar a trabajar, ya que

cada vez que se inicie el sistema el video tutorial siempre aparecera al inicio.

e L

llustracién 22. Video Tutorial del Uso del Canvas
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De esta manera se empezaria a trabajar con el Business Model Canvas, llenado

todos los campos que aparecen en la interfaz como lo son: Relaciones Clave,

Actividades Claves, Recursos Claves, Propuesta Unica De Valor, Relaciones Con

El Cliente, Distribucion, Mercado Meta, Estructura De Costos y Fuente De

Ingresos ya que cada segmento se podra ir llenando de acuerdo a las preguntas

gue aparecen en cada uno y asi se pueda llevar a cabo un modelo de negocio.

Cémo

des y Recursos con los que se cuenta

% Proyecto Canvas Portable Versin 2.1.a

0 ]

ﬁ @f Propuesta unica de Valor®
3 I %
e Lol
Qué

Es la propuesta Unica de valor, lo que la

Distribucion

| Ejemplos El

w @

empresa hace o el servico que da v la
forma en que es diferente.

Mombre de la
lempresa:

Estructura de Costos ente € INgresos
Equipo Numero de Servicios/Ventas

Mobiliario
Insumos
Costos Fijos

Costos Variables

Flujos Econémicos

Tanto la forma como el proyecto ingresan dinero como los motives por los que egresa el mismo.

" [Nombre del
. |archivo:

A Quién
Se trata de los dientes, su relacién con ellos, la identificacién de los mismos y las
formas de conexién.

|Quien elabors:

" [Fechade

Ingresos

Grafica costo - volumen - utilidad

Unidades vendidas /o servicios atendidos

llustracion 23. Interfaz Principal del Canvas
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6.1. LLENADO DE SECCIONES DEL CANVAS

Empezamos a capturar la informacién en el sistema empezando con el segmento

de Relaciones Clave, tomando como idea de modelo de negocio “PRODUCCION
DE MIEL".

» RELACIONES CLAVES.

Relaciones clave °

Escribe tu idea #:
SAGREFL.
SENASICA.

INCR Rural.
Froveedores.

Guia

ZQuiénes son nuestros socios clave?

ZQuiénes son nuestros proveedores

clave?

LQUué recursos clave requerimos a

nuestros socios?

iQué actividades clave realizan?

Guardar \Cancelar Estas asociaciones pueden ser:
asociaciones entre empresas no
competidoras, asociaciones entre
empresas competidoras, joint
ventures, Relaciones cliente -
proveedor.

llustracion 24. Seccién Relaciones Claves

» ACTIVIDADES CLAVES.

Actividades clave °
Escribe tu idea #:

Ubicacién e instalacidn de

Blimentacion de zbelias.

Sanidad Apicola.

Extraceion (Gosscha) -

Envagzado.

Guia

iQué actividades clave reguieren
nuestras propuestas de valor,
canales de distribucidn,
relaciones con los clientes o
fuentes de ingresos?
Son las cosas que hago vy que

Guardar |Cancelar hago muy bien

llustracion 25. Seccion Actividades Claves
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» RECURSOS CLAVES.

Recursos clave °
Escribe tu 1dea #:
Materiales.

Fersonal.

Insralacionss (Tszzsns) -

Guia
Son aquellos recursos que le
permiten a la empresa crear
valor, pueden ser: fisicos,

leconomicos, intelectuales o
humanos.

Guardar| Cancelar
Lo que tenemos v que nos hace
diferente

llustracién 26. Seccion Recursos Claves

» PROPUESTA UNICA DE VALOR

Propuesta Unica de Valor °
Escribe tu idea #:

Hombres y mujeres de 30 a &5
afios, de mn Ingreso sconfmico
medio gue les permita comprar £l
producto, de esta cludad v sus
alrededores.

PRODUCTOS ¥ SERVICIOS
Misel Premium.
Desinfectante-Higienizante a

base de extracto de miel. Guia

gnjuagus bucal. ;Qué valor proporcionamos a
Pasta dental. '{'Q X prop

Miel en polvo. muestros clientes?

Bditivo alimentario. Qué problema de nuestros

Tratamisntos de belleza.| iclientes ayudamos a solucionar?

Qué necesidades de nuestros
clientes satisfacemos?

Guardar| Cancelar

Qué paquetes de productos
offecemos a cada segmento de
mercado?

llustracién 27. Seccién Propuesta Unica de Valor
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» RELACIONES CON EL CLIENTE.

Relaciones con el cliente °
Escribe tu 1dea #:

B=istencia Personal.
Directo con gl Cliente.
Fidelizacion del Cliente.

Guia

Wnalizar primero como consigo  un
cliente, después de esto como lo
fidelizo v finalmente cdmo logro
vender mas al cliente cautivo

Guardar |Cancelar

llustracién 28. Seccion Relaciones con el Cliente

» DISTRIBUCION.

Distribucion °
Escribe tu idea #:

Tisndas Minoristas.
Tiendas Mayoristas.
WVentas por

Internst.

Tiendas de Buroservicio.

Supermercados.
Farmacizas.

Tiendas de Conveniencia.

Guia
iQue canales prefieren nuestros
segmentos de mercado?iComo
establecemos contacto con
nuestros clientes?
LCamo vamos a vender v distribuir
nuestros productos?, ACamo
Guardar |Cancelar podemos hacer llegar nuestro
producto al cliente?
En general se cubren cinco etapas
a través de los canales:
informacion, evaluacion, compra,
entrega v pos venta.

llustracion 29. Seccién Distribucion
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» MERCADO META.

Mercado Meta °

Escribe tu idea #:

omkbres y mujeres de 30 a 65
afios, de un ingreso scondmico
medio gue les permita comprar =1
Breducto, ds £sta ciudad v zus
alrededores.

Guia
iPara quién creamos valor?
iQuignes 50N nuestros

principales clientes?

Guardar Cancelar

llustracién 30. Seccion Mercado Meta

» ESTRUCTURA DE COSTOS.

Estructura de Costos °

Escribe tu 1dea #:
Fabricacion.
Instalaciones.

Sueldos.

Mantenimiento.
Distribucidn v Iransporte.

Guia

iCudles son los costos mas
importantes inherentes a nuestro
modelo de negocio?

iCudles son los recursos clave
mas caros?

iCudles son las actividades clave
Guardar (Cancelar mas caras?.

llustracion 31. Seccién Estructura de Costos
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» FUENTES DE INGRESOS.

Fuentes de Ingresos Guia e
Escribe tu 1dea #:

WVenta de misl. iPor qué valor estan dispuestos a
Venta de Productos pagar nuestros clientes?

iPor qué pagan actualmente?
LComo pagan actualmente?
iComo les gustaria pagar?
LCudnto reportan las diferentes
fuentes al total de ingresos?

Guardar| Cancelar

llustracién 32. Seccion de Fuentes de Ingresos

6.2. RESULTADO DEL LLENADO DE SECCIONES

De esta manera hemos terminado de capturar los datos para cada uno de los

segmentos que conforma el Canvas.

El resultado se muestra de esta manera ya con los campos llenados.

?Pmyecm Canvas Portable Version 2.1.a

b Propuesta dnica de Valor® [ |

'SAGARPA. SENASICA. INCA Ubicacion e instalacién de g i Hombres y mujeres de 30 a
Rural. Proveedores. Clientes.  Apiarios. Alimentacion de  |Hombres y mujeres de 30 a | Asistencia Personal. Directo |05 afios, de un ingreso

abejas. Sanidad Apicola. 65 afios, de un ingreso con el Cliente. Fidelizacion |€condmico medio que les
Produccidon. Extraccion economico medio que les del Cliente. permita comprar €l producto,
(Cosecha). Envasado. permita comprar el producto, e ~yde esta ciudad y sus
) de esta ciudad y sus = Distribucion & g alrededores.
' Tiendas Minoristas. Tiendas

ES- BROLNCTON ¥ Mayoristas. Ventas por

|smv1a:105 Miel Premium. o & P

“Higienizante a Internet. Tiendas de

Autoservicio.

base de extracto de miel. 5 dos. F :
Enjuague bucal. Pasta _‘I'_."'er:nergz cos' ariCIas:

dental. Miel en polvo. Aditive T
arle. T de Se trata de los dientes, su relagdn con ellos, |a identificacdn de los mismos y las
belleza. o I formas de conexidn.
Qué
Es la propussta Gnica de valor, lo que i
empresa hace o el senvido gue dayla
forma en que es diferenta.

Estructs de Costos - \_@
Fabricacion. Instalaciones. Sueldos. Mantenimiento. Distribucion y
Transporte.
|Mabiliaria) Equipo
|castas Fjos
|Castos Varisbles

Materiales. Abejas. Persol
Instalacnones (Terreno)

Camo
Capacidades v Recursos con los que se cuenta

Venta de miel. Venta de Productos
Numero da Servicos/Ventas

llustracion 33. Resultado del llenado de Secciones
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6.3. USO DE BOTONES EN LAS SECCIONES DE ESTRUCTURA DE
COSTOS Y FUENTES DE INGRESOS

En la parte de Estructura De Costos y Fuentes De Ingresos, se agregaron unos
Botones para facilitarle al usuario la cantidad de cosas que requiera y el total de
cada uno.

Estructura de Costos
Mobiliario,  Eusipg {Bmens e el e
Istmas

Costos Fijos
Costos Varialies

Flujos Economicos
Tanto la forma come el proyecto ingresan dinero como los mobvos por los gue egresa el msme.

llustracion 34. Implementacién de Botones

En esta parte de Estructura de Costos se realizan operaciones en donde se puede
calcular el total de los costos de mobiliario, de equipo, de insumos, los costos

fijos, costos variables. Todo esto se imprime en una tabla al final.

Estructura de Costos L @}
Mabiliario Equipo
Mobiliario Equipo
s . Precio s .
Descripcion Cantidad Unitario Total Descripcion Cantidad
sillas 5 $250.00 $1250.00 || laptop 2 $4000.00 $3000.00
mesas 10 $450.00 $4500.00 || pc 5 $3000.00 $15000.00
TOTAL $5.750.00 | TOTAL $23,000.00
S—— Inversion Inicial

Inversion Inicial

Insumos

Precio Total de Mobiliario $5750.00

Unitario

$150.00 8750.00 | Total de Insumos $750.00
TOTAL $750.00 ” TOTAL

Descripcion Cantidad Total

Total de Equipo $23000.00

tinta

$29,500.00
Costos Fijos
Costos Fijos
Descripcion N
uz 500,00 Total de Costos Fijos
p— P Costos Fijos TOTAL
TOTAL $4.300.00

renta $3000.00

agua $400.00

[TOTAL $4,300.00 |

|Costos Variabl ea

Costos variables

Total de Costos Variables

Descripcion Total Costos Variables TOTAL
gasolina $950.00 TOTAL $950.00
[TOTAL $950.00 |

llustracién 35. Uso de Tablas

49



Por otra parte, en Fuentes de Ingresos, al usuario se le pide que ingrese el
namero de servicios que va a tener la empresa y un porcentaje de margen de
utilidad. Ingresando esos dos datos el sistema calcula automéaticamente e imprime

en una tabla los costos fijos unitarios, costos variables unitarios, precio unitario,

punto de equilibrio, utilidad y el ROI.

Costos Totales Precio
|Numer0 de Sewiciosf‘l.-'entasl Costos Fijos G169 Unitario $24 50
Unitarios '
. punto de
Numero de Porcentaje de Coslos equilibrio 493828
Servicios margen de utilidad -
‘u’ar.lablles $3.17 Utilidad 1313
200 40% Unitarios
ROl 221250
TOTAL $17.50
M.C. 21.33
Total de Costos Fijos

Costos Fijos TOTAL
TOTAL $4 300.00
Total de Costos Variables

Costos Variables

TOTAL $950.00

llustracién 36. Resultados en Fuentes de Ingresos

De igual manera una vez que se ingrese el numero de servicios y el margen de
utilidad, en la parte de abajo aparecerd una tabla en donde muestra los Ingresos,
Unidades venta, Costo variable unitario, Costo fijo total, y Costos totales, como se

muestra en la ilustracion.

INGRESOS o s ss00 5.0 02500012 5000814000012 00 08243 0000 125 K002 SO 13 S0 854 0000
[UNIDADES VENTA 0 [ o o foo [ oo Fow  [ioowo oo oo 5ooooe [ooooco
(COSTO VARIABLEUNITARIOS000  §1583 [S3167 B1833 31667 SLS8333 F3.166.67 1583333 3166667 (515833333 531666667 [SLS8333333 §3,166.666.67
COSOROTEL BB SN BSNSOmSE0 5300

GOIOSTOULES SRS B RIE B BAGE S5 ke I S5967 SRS (0966 BN S

llustracidn 37. Ingresos
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6.4. ARCHIVO FINAL EN CANVAS

De esta manera se estaria llenando todos los segmentos del Canvas, y como

resultado se muestra en la siguiente ilustracion.

B proyecto Canvas Portable Version 2.1.a

Ejemploa

| Propuesta anica de Valor#
SAGARPA. SENASICA. INCA Ubicacion e instalacion de @
Rural. Proveedores. Clientes. | Apiarios. Alimentacion de  [ombres y mujeres de 30 a
abejas. Sanidad Apicola. 65 afios, de un ingreso
Produccion. Extraccion econémico medio que les
Cosecha). Envasado. permita comprar el producto,
+ de esta ciudad y sus
Materiales. Abejas. Personal. |alrededores. PRODUCTOS ¥V
Instalaciones (Terreno). |SERVICIOS Miel Premium.
Como Desinfectante-Higienizante a
Capacidades y Recursos con Ios que se cuanta base de extracto de miel.
Enjuaguc bucal. Pasta dental.
Miel en polvo. Aditivo
1 io. Tr. i de
belleza.

Hombres y mujeres de 30 a
Asistencia Personal. Directo (07 3M0s, de un ingreso
con el Cliente. Fidelizacion dmico medio que les
del Cliente. permita comprar el producto,
- lde esta ciudad y sus
Distribucion S alrededores,

Tiendas Minoristas. Tiendas
Mayoristas. Ventas por
Internet. Tiendas de
Autoservicio.
Supermercados. Farmacias.
Tiendas de Conveniencia.
A Quien
Se trata de los dientes, su relacién con ellos, la identificacion de los mismos y las

oy formas de conexién

Es la propuesta tnica de valor, lo que I
emprasa haca o al sarvidio qua day la
forma en que es diferente.

Estructura de Costos

Fabricacion. Inst o. Distribucion y

Transporte.

Venta de miel. Venta de Productos

Mobiliaria

Totales ||NEEEES
Unitario

Precio " Precio $24.50
Numereo de Sarvicio: antas
Gantidad | ) jtaria Cantidad | ) 4ari0 )

Castos Fijos
Unitarios

punto de
saullibtio
Utilidad
ROI

MC

§1250.00 $8000.00 Nimars da Porcantaje de 493828

$15000.00 margen de utilidad
$23,000 00

Castos Varlables
Unitarios

TOTAL §17.50

F4500.00

13233

221260
2133

Inversion Inicial
Total de Mobiliario
Total da Equipe
Total de Insumas

Total de Costos Fijos

$5750,00
$23000.00
5750.00
529,500 00

Precio
Unitario

Cantidad

TOTAL $4,300.00
Total de Costos Variables

$950 00

tolofono i oo | TOTAL
300.00
renta
aoua
TOTAL

Costos Varlables

Total de Costos Variables
Descripcion Costos Variables
_aasolina TOTAL $0950.00

Flujos Econémicos
Tanto la forma como el proyecto ingresan dinero como los motives por los que egresa el mismo.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

FSCUFLA SUPERIOR DE HUEIUTLA

Ingresos
o totales

00
hso
to
koo —~ de equilibrio
(20, $200)

50
o0
ko -

a CoamaL . aaaL s aaas aasl s M

HrML  com

Tt

llustracion 38. Resultado final
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6.5. GUARDADO DE ARCHIVO EN FORMATO .XML, XLS, PNG.

Una vez teniendo todo lo anterior, si el usuario desea guardar su archivo para
después modificarlo por alguna situacién, tiene la posibilidad a exportarlo en
formato .XML.

Ademas del formato . XML, usuario también puede guardar su archivo en formato
Excel (.XLS) o Imagen (.PNG), ya depende del usuario de como lo quiera guardar

dicho archivo.

6.5.1. GUARDADO DE ARCHIVO EN FORMATO .XML

Primero exportaremos el archivo en formato (.XML), para ello seguiremos los

siguientes pasos.

Click en el siguiente
W
:?Proyecto

Ejemplos |

llustracién 39. Guardar Archivo a .XML

Aparecera una ventana en donde se le pedira al usuario que ingrese un nombre a

su archivo que se va a guardar.

Texto a guardar: °

<canvas> "~

[<red_de_asociados>

<1 [CDATA[ SAGARPA.

SENASICA.

INCA Rural.

Proveedores.

Clientes.

1]></red de_asociados>

<actividades claves> )

k<1 [CDATA[

Nombre del archivo a [:I Guardar

guardar como: | Archivo

Seleccione un archivo a Cargar
Browse... 4

cargar: Archivo

Exportar a: e,

llustracion 40. Colocar Nombre al Archivo
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Le colocamos un nombre al archivo que queremos guardar y le damos click en

“Guardar Archivo”

Texto a guardar: °

<canvas> A
<red de_ asociados>

<1 [CDATA[ SLGARPA.
SENASICA.

INCA Rural.

Proveedores.

Clientes.
11></red de asociados>
<actividades claves> v
<! [CDATA[

Nombre del archivo a

I Guardar
guardar como:

!produccio_miel.mxl| Archio

Seleccione un archivo a Cargar
Browse... A
cargar: Archivo

Exportar a: g m

llustracion 41. Exportar Archivo

Una vez que se le da en “Guardar Archivo” nos aparecera una ventana en donde
nos preguntara si queremos guardar el archivo, solo le dan Click en “OK” y

empezara la descarga del archivo y el guardado.

Opening produccio_miel.mzl >

You have chosen to ocpen:

L H H H
= produccio_miel.mxl

which ist XML Document (2.7 KB)
from: blohb:

What should Firefox do with this file?

] Open with | XML Editor (default) -

(@) Save File

[ De this automatically for files like this from now on.

0K Cancel

llustracién 42. Descarga y guardado del archivo
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6.5.2. GUARDADO DE ARCHOVO EN FORMATO EXCEL (.XLS).

Para guardar el archivo en formato Excel (.XLS). Nuevamente nos mandara la
siguiente ventana, en donde solo le daremos Click en el icono de Excel para que

se descargue y se guarde el archivo. .
Click en el

siguiente

Texto a guardar: o icono para
z exportarlo a

<red de_asociados>
<! [CDATA[ SAGARPA.

SENASICA. Excel
INCA Rural.

Proveedores.

Clientes.

1]1></red de_asociados>
<actividades_claves> v
l1 [CDATA[

Guardar
Archivo

Nombre del archivo a

guardar como:

Seleccione un archivo a Cargar

Browse, :
cargar: Archivo

Exportar a: .

llustracion 43. Guardar Archivo en formato Excel

Opening application/vnd.ms-excel;basefd, PGhObWwgeG1sbnMBbzlidK...

You have chosen to opern:
& ...8L3RyPjwvdGIvZHk+ PCOOYWIsZTA8L 2 uZHk+PC90dG1sPg==
which is: Hoja de célculo de Microsoft Excel 97-2003 (1.2 KB)

from: data:

( Click en
“OK”-

What should Firefox do with this file?

®): Open withé Microsoft Excel {default) ~

() Save File

[ Do this automatically for files like this from now on.

ar Cancel

llustracion 44. Descargar Archivo .XLS
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6.5.3. GUARDADO DE ARCHIVO EN FORMATO DE IMAGEN (.PNG).

Si el usuario desea guardar su archivo en formato de imagen (.PNG), se repite los
mismos pasos, cambia solamente el icono ala que se le dara Click como se

muestra en la siguiente ilustracion.

Texto a guardar: °
s = Click en el
Kred de asociados> B B
<) [CDATA[  SAGARPA. siguiente
SENASICA. .
INCA Rural. ICONO para
Proveedores.
Clientes. guardar el
]11></red_de_asociados> .
<actividades claves> v archlvo a
k! [CDATA[ |
R it magen
Nombre del archivo a ,: Guardar g
guardar como: | Archivo
Seleccione un archivo a Cargar

Browse... 4
cargar: Archivo

Exportar a: | p&LE

llustracion 45. Exportar Archivo en Imagen .PNG

De esta manera nos abrird una nueva pestafia en nuestro navegador en donde

aparecera nuestro archivo en formato .PNG, solo basta en guardar la imagen.

(PMG Image, 1355 » 7398 pioe

llustracion 46. Guardar Archivo
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6.6. CARGAR ARCHIVO .XML AL CANVAS.

Si el usuario desea comprobar de que su archivo se puede editar de nuevo, solo
necesita reiniciar el sistema y a cargar su archivo exportado, para importar un

archivo . XML seguimos los siguientes pasos.

Click en el siguiente
icono

’ |
C?Proyecto Canvas Portable Version 2.1.a

Ejemplos

llustracién 47. Menu Cargar Archivo

Nos volvera a aparecer la misma ventana, pero en lugar de colocarle un nombre al

archivo damos Click en el botén que dice “Browse”

Texto a guardar: °.
Nombre del archivo a | [ Guardar
guardar como: _ Archivo
Seleccione un archivoa - |

Browse... | Mo file selected. Cargar
cargar: o 2 | Archivo

Exportar a: e @

Damos Click para buscar el
archivo y cargarlo

llustracion 48. Buscar Archivo
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Buscamos nuestro archivo con el nombre que se le puso cuando se guardo, lo

seleccionamos y le damos Click en “Abrir”.

@ File Upload x
A ; » Esteequipo » Descargas v B Buscar en Descargas 2
Organizar » Mueva carpeta = ~ [ o
Raul_Proyecto C ™
£ OneDrive z I u >
3 Este equipo = E =|E
; Descargas ,
. AndroidMTE CANVAS 14 descargas Mueva carpeta
|=| Documents prueba
I Escritorio GUARDADO XML
|&] Imagenes -
< > |
J’l Midsica = |
m Videos —_— |
e Disco local (C) o
— RESPALDO (F) produccion_miel
il »
MNombre de archivo: | produccion_miel v | All Files A

llustracion 49. Seleccionar Archivo a Cargar

En la siguiente ventana aparece el archivo seleccionado, damos Click en “Cargar

Archivo”.

Texto a guardar: °

Damos Click
Cargar Archivo

Nombre del archivo a |:| Guardar
guardar como: Archivo
Seleccione un archive a | cargar

Browse.. | produccion_miel xml 4
Archivo

cargar:

Exportar a: e, @

llustracion 50. Cargar Archivo
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Y de nuevo nos aparece el archivo con toda la informacion capturada, y aqui el

usuario puede volver a editar dicho archivo y guardar nuevos cambios en ello.

A proyecto Canvas Portable Version 2.1.a

X |
Propuesta tnica de Valor#®

Hombres y mujeres de 30 a
65 aios, de un ingreso
leconomico medio que les
permita comprar el producto,
ide esta ciudad y sus
falrededores.

acion e instalacion de

Rural. Proveedores. Clientes. s. Alimentacion de

abejas. Sanidad Apicola.
Produccion. Extraccion
Cosecha). Envasado.

Hombres y mujeres de 30 a
65 afios, de un ingreso
economico medio que les
permita comprar el producto,
de esta ciudad y sus
Materiales. Abejas. Personal. |alrededores. PRODUCTOS Y
Instalaciones (Terreno). SERVICIOS Miel Premium.
Desinfectante-Higienizante a

Distribucion
Tiendas Minoristas. Tiendas
Mavyoristas. Ventas por
Internet. Tiendas de

como r <
¢ utoservicio.
Capacidades y Recursos con los que se cuenta base de extracto de miel. N
Enjuague bucal. Pasta dental. | SUPermercados. Farmacias.
T de Conv ia,

I en polvo. Aditivo
io. Tr

de A Quién
Se trata de los dlientes, su reladén con ellos, la Identificacién de los mismos y las
formas de conexién.

belleza.
Qué
Es |a propuesta Gnica de valor, lo que la
empresa hace o el sarviclo que da v la
forma en que es diferenta.

Estructura de Costos

Fabricaciéon. Inst:

Transporte. Venta de miel. Venta de Productos

Mabiliaria

Totales Precio
Unitario

Precio Precio
Unitario Unitario
$1250.00 || 1aptop

52450

Descripcion | Cantidad Numere de Sarviclos/Vantas

[servicios
Numero de Porcentaje de

Costos Fijos
Unitarios

punto de
sauilibrio

silias

$8000.00 493828

Costos Varlables

mesas 5450000 || pe ESECLIOl| Servicios margen de utilidad
Unitarios Utilidad 1333
[ TOTAL $5,750.00 | TOTAL $23,000 00 e —
- o TOTAL ROI 221260
Insumos Inversion Inicial

MC 2133
Inversion Inicial .
$5750,00 Total de Costos Fijos

$23000.00

Precio Total de Mobiliario

Cantidad
Unitario Total de Equing

Costos Fijos

$4,300 00

B750.00 || rotal de Insumos 760 00 —
TOTAL $750.00 || romm vy Total de Costos Variables
Costos Variables
$950.00
Total de Costos Fijos

renta 53000 A St

agua $400
TOTAL $4,300.00

Costas Variables
[Costos variables Total de Costos Variables

Descripcion Costos Variables
gasoling TOTAL $060.00

[ TOTAL $850.00

Flujos Econémicon

Tanto la forma como el pray
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

ESCUELA SUPERIOR DE HUEIUTLA

[0 50 [100 [s00- [

E: 3 Ingresos
o totales
poo
50
oo
hso
to
koo de equilibrio
(20, 3200)
s0
00
bo
L e s al a A s AR Al Aaal anas aaad anad aas an LM
Umnudides voudidas /0 sorvicios atendidos

WTML  cES

15
e

llustracion 51. Resultado de Cargar Archivo .XML
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CAPITULO 7. CONCLUSION

El Business Model Canvas es una herramienta que permite definir el modelo de

negocios y tener definido claramente la propuesta Unica de valor.

Business Model Canvas es también un elemento importante en la elegibilidad de
créditos, ya que los fundadores de cualquier naturaleza privilegian sin duda los

proyectos claros, agiles y sobre todo creativos e innovadores.

Para el desarrollo de este sistema se utilizaron algunas herramientas de lenguajes
de programacion como lo son: el lenguaje HTML, que nos permitio crear interfaces
para que el usuario pueda interactuar con el sistema, por otro lado se utilizo
JavaScript, ya que esto nos permitié realizar operaciones y a ejecutar algunas
funciones que sea requerido por el sistema y por ultimo esta el CSS (hojas de
estilos en cascada) ayudé de una manera para que nuestro sistema tenga una
buena presentacion de colores, imagenes, texto, etc.. Todos estos fueron
herramientas fueron necesarios para que el sistema funcionara de manera

correcta.

Las ventajas que tiene el Business Model Canvas es que el sistema es portable,
es decir que el archivo se puede pasar en una memoria y ejecutarlo en cualquier
otra PC, por otro lado no se necesita una conexion a internet para poder trabajar
en el Canvas y esto les facilita a las empresas y emprendedores a desarrollar su
modelo de negocio y aparte el usuario puede exportar su archivo en los formatos
gue le da el sistema y volver a editarlo en cualquier otro momento por alguna

circunstancia.

La investigacion que se hizo durante el desarrollo del sistema me ayudo a
retroalimentar mis conocimientos en cuanto a la programacion WEB, y obteniendo
todo lo necesario para llevar acabo el desarrollo del Business Model Canvas

Version 11.
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7.1. TRABAJOS FUTOROS

Las mejoras que se le puede mejorar al sistema Business Model Canvas son:

» QUE GRAFIQUE AUTOMATICAMENTE EL COSTO FIJO TOTAL,
COSTOS TOTALES, Y EL PUNTO DE EQUILIBRIO.

» GUARDAR LA CONFIGURACION DE COLORES EN EL .XML EN CADA
UNA DE LAS SECCIONES DEL CANVAS.
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